
Быть частью политехнического братства – это и привилегия, и
ответственность

Интервью с председателем Ассоциации выпускников, проректором по кадровой и
молодёжной политике СПбПУ Максимом Пашоликовым

 

Справка:

Ассоциация выпускников Санкт-Петербургского политехнического университета
Петра Великого основана в 2014 году. Это добровольное объединение
выпускников СПбПУ, созданное для поддержки связей между университетом и его
выпускниками, развития наставничества и реализации совместных проектов.

– Максим Александрович, расскажите пожалуйста, как в Политехе в целом организована
работа с выпускниками?

– Работа ведется силами Центра фандрайзинга и работы с выпускниками. Она выстроена
системно по четырём ключевым направлениям: от выпускников текущего года до послов
Политеха и выпускников-благотворителей, которые вносят значимый вклад в развитие
университета.



– Как организована работа с выпускниками текущего года?

– Это первое направление взаимодействия, и здесь наша главная задача – сформировать у
выпускника ощущение сопричастности к Политеху. Мы хотим, чтобы человек, выходя из стен
родного университета не терял с ним связь. В университете сложилась традиция организации
выпускных церемоний институтов, которые проходят в Белом зале по своим сценариям, и
торжественной церемонии награждения «золотых выпускников» с участием ректора и
выдающихся политехников прежних лет, которые выступают перед своими младшими
коллегами с поздравлениями и напутственными словами. «Золотые выпускники» – это особая
гордость университета, будущая элита России, они с отличием окончили бакалавриат и
магистратуру, и для нас особенно важно, чтобы они запомнили свой выпускной как один из
самых ярких дней своей жизни. Выпускные церемонии всегда проходят на высоком уровне. У
выпускников остаются памятные фотографии в мантиях, знаки выпускника и выпускные
фотоальбомы (для выпускников магистратуры и специалитета).

Опыт показывает, что чем успешнее реализуется эта работа, тем выше лояльность выпускника
к университету.

– Как строится работа с выпускниками, которые уже давно окончили университет?

– Это отдельное направление нашей деятельности, нацеленное на создание и поддержку
системы эффективной коммуникации. Мы обновляем и пополняем базу данных, собираем
обратную связь, выявляем лидеров мнений среди выпускников и вовлекаем их в активное
взаимодействие с университетом. Прежде всего, речь идет об организации юбилейных встреч
выпускников, во время которых политехники спустя много лет возвращаются в родные стены,
встречают старых друзей, вспоминают истории из своей юности. Двери Политеха всегда
открыты для тех, кто когда-то здесь учился, пусть это и было давно – такие долгосрочные
связи самые ценные и крепкие.

В ходе таких встреч выпускники приглашаются в Сообщество послов Политеха и в Ассоциацию
выпускников СПбПУ, которая прошла реорганизацию в 2025 году – это отдельный вектор
взаимодействия с выпускниками, который нам предстоит развивать.

– Как развивается Сообщество послов университета.

– Сообщество послов появилось в Политехе в 2022 году и в настоящее время насчитывает 317
активных выпускников. Оно призвано объединять активных, ярких, неравнодушных
политехников, готовых содействовать продвижению университета, укреплению его
международной репутации, популяризации Фонда целевого капитала и развития СПбПУ и
развитию связей между выпускниками и студентами. Взаимодействие строится через
регулярные мероприятия – ежегодные встречи, благотворительные марафоны, награждения,
реализацию совместных проектов. Послы Политеха содействуют трудоустройству студентов и
выпускников текущего года на предприятиях, в организациях и банках, в руководстве которых
работают. Мы организуем профориентационные экскурсии для студентов на предприятия
послов Политеха, а также ежегодный фестиваль «Выпускники – студентам». Яркие события из
жизни послов, их интервью, статьи, повествующие о мероприятиях и экскурсиях, публикуются
на нашем сайте и в ежегодном буклете «Дайджест выпускники».



– Насколько активно послы Политеха участвуют в развитии Фонда целевых капиталов СПбПУ?

Послы Политеха – безусловно, самая активная группа, участвующая в развитии Фонда
целевого капитала СПбПУ. Их работа связана с популяризацией и привлечением
благотворительных пожертвований в Эндаумент-фонд: послы принимают участие в
информационной кампании фонда, в благотворительных марафонах и торжественных
мероприятиях для выпускников, поддерживающих университет. В рамках Учёного совета и
ежегодного Торжественного собрания послов и благотворителей меценаты – физические и
юридические лица – награждаются медалями и благодарностями. Также ежегодно, в День
рождения Политеха (19 февраля), проходит открытие обновлённой доски благотворителей –
торжественное  мероприятие, на котором чествуют самых крупных жертвователей, внёсших
особый вклад в развитие университета.

Вместе с тем целевая аудитория фонда значительно шире и не ограничивается выпускниками.
В неё входят студенты, сотрудники и преподаватели университета, а также партнёры
Политеха. Каждая из этих групп вносит свой вклад в формирование целевого капитала:
выпускники участвуют в крупных благотворительных кампаниях и выступают послами фонда,
сотрудники и преподаватели поддерживают фонд через разовые и рекуррентные платежи,
студенты присоединяются к инициативам и марафонам. Такое широкое участие позволяет не
только увеличивать объём поступлений, но и формировать устойчивую культуру
благотворительности внутри университетского сообщества, обеспечивая фонду долгосрочную
поддержку и развитие.

– Ассоциация выпускников Политеха – это часть всей этой системы или что-то новое?

– Ассоциация выпускников – это новая ветвь развития работы с выпускниками, которую мы
хотим развивать. Если сообщество послов – это точечная работа с яркими лидерами, работа с
благотворителями  –  поддержка университета через меценатство, то Ассоциация – это
сообщество для всех выпускников, независимо от года или направления выпуска. Мы хотим,
чтобы каждый выпускник чувствовал себя частью большого политехнического братства и мог
найти в Ассоциации что-то полезное для себя – будь то наставничество, нетворкинг,
совместные проекты или просто теплое общение. Сейчас, работа Ассоциации строится на
основе сообщества Адаптеров Политеха. Адаптеры СПбПУ – это студенты старших курсов,
которые помогают первокурсникам влиться в университетскую жизнь. Сегодня это
масштабный институт – ежегодно обучение проходят более 600 студентов всех институтов и
направлений.

Для ассоциации они – ключевая аудитория. Адаптеры уже умеют работать со студентами,
поддерживать, направлять, кроме того, они являются лидерами мнений среди большого круга
студентов.

– Какие органы управления сформированы в Ассоциации?

– 3 апреля 2025 года состоялось общее собрание членов Ассоциации, на котором избраны
Правление и Ревизор. В Правление вошли выпускники разных лет, разных институтов и
направлений подготовки. Это сознательный выбор: мы хотим, чтобы в управлении были
представлены разные поколения. Это даёт нам мультидисциплинарный взгляд и



преемственность.

Я избран Председателем Ассоциации на 4 года. Для меня это не просто должность, а личная
ответственность перед alma mater.

– Какую роль Ассоциация играет в жизни университета и студентов?

– Мы видим себя частью системы многоуровневого взаимодействия и наставничества, которая
сегодня выстраивается в СПбПУ. Если посмотреть на модель работы с молодёжью, то есть
этапы: «Первое касание», «Погружение», «Лидерство» и «Наставничество». Выпускники
естественным образом встраиваются в последние этапы – они становятся наставниками,
экспертами, менторами для студентов.

Сейчас в системе наставничества участвуют более 500 экспертов и наставников, и мы хотим,
чтобы выпускники составляли значительную часть этого пула. Это выгодно всем: студенты
получают реальный опыт и контакты, а выпускники — возможность влиять на качество
образования, находить талантливых сотрудников и реализовывать совместные проекты.

– Какие преимущества получают члены Ассоциации?

– Для начала это нетворкинг и обмен опытом с выпускниками из совершенно разных сфер – от
промышленности до IT, от науки до бизнеса. Это возможность найти партнёров для своих
проектов, а для кого-то – сотрудников, потому что мы помогаем с трудоустройством студентов
и выпускников текущего года.

Но, наверное, главное – это эмоциональная сторона. Это чувство гордости и значимости. Это
ностальгия и ощущение, что ты всё ещё часть чего-то большого. Политех – не просто место,
где ты учился. Это сообщество, с которым ты остаёшься на всю жизнь.

– Кто может стать членом Ассоциации?

– Членство является добровольным. Вступить могут выпускники СПбПУ. Мы открыты для всех.

– Какие планы у Ассоциации на ближайшее будущее?

– Мы планируем построить организационную структуру, провести презентацию сообщества
выпускникам-адаптерам разных лет и направлений подготовки, принять новых членов и
запустить первые проекты.

– Что бы вы сказали выпускникам, которые ещё не вступили в Ассоциацию?

– В презентации нашей молодёжной политики есть такие слова: «Ты мог не планировать быть
в Политехе, но именно здесь реализуются мечты. Будь частью политехнического братства.
Цени и береги его». Для меня это не просто лозунг. Мы создаём среду, в которой выпускники
могут реализовать свой потенциал, помогая университету и стране двигаться вперёд. Наука и
технологии – основа развития страны, а мы – часть этой силы.


